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Nr. 1.08 Neu: Grundlagen der Personalauswahl –  
MitarbeiterInnen zielgerichtet auswählen  

Teilnahme-
voraussetzungen: 

 Interesse an Auswahlprozessen und Besetzungsfragen 

 Bereitschaft, auch in Kleingruppenarbeit und Rollenspielübungen 
eigene Gesprächsführungskompetenzen zu trainieren  

Zielgruppe: Führungskräfte, GeschäftsführerInnen wissenschaftlicher Einrichtungen, 
Post Docs, NachwuchsgruppenleiterInnen ProfessorInnen 

Seminarziel: Ihre Personalauswahl ist dann erfolgreich, wenn Sie zwischen Bewerbe-
rInnen, die Sie einstellen könnten und jenen, die Sie ablehnen müssen, 
treffsicher unterscheiden können. Um zu dieser Entscheidung zu kom-
men, ist es erforderlich, dass Sie die fachlichen Kenntnisse aber auch 
die überfachlichen Kompetenzen der BewerberInnen prüfen. Im Seminar 
erhalten Sie die Gelegenheit, die Methodik Ihrer Personalauswahl zu 
verfeinern, um genau die BewerberInnen auszuwählen, die am besten 
zur offenen Position passen. In den Übungen wenden Sie das Erlernte 
direkt an, bekommen Feedback und gewinnen so mehr Sicherheit in der 
Gesprächsführung und Entscheidung.  

Seminarinhalt: Grundlagen und zielgerichtete Vorbereitung der Personalauswahl 
 Merkmale zielgerichteter Interviews 

 Erstellung von Anforderungsprofilen (mit fachlichen und außerfachli-
chen Kriterien) als zentraler Baustein der Personalauswahl  

 Ableitung von Interviewfragen und Erstellung von strukturierten Inter-
viewleitfäden aus der Anforderungsanalyse 

Effektive Gesprächsführung im strukturierten Interview 
 Das eigene Auftreten, die eigene Haltung im Gespräch 

 Wie beobachte und beurteile ich effektiv? 
 Zielführende Fragetechniken und Gesprächsprinzipien 

Arbeitsprobe als Methode zur Ergänzung des Interviews 
 Präsentationen, Fallstudien etc. gezielt einsetzen 

Die Entscheidungsfindung 
 Entscheidungshilfen 
 Bewertungsbögen für einen systematischen Kandidatenvergleich 

Referentin: Dr. Anja Schmitz, Diplom-Psychologin 
O&P Consult AG 

Stornoregelung: Bitte beachten Sie, dass bei Absage Ihrer Teilnahme an diesem Kurs 
weniger als 15 Werktage vor Kursbeginn eine Stornogebühr in Höhe von 
20,00 € erhoben wird (siehe Seite 11). 

Termin Uhrzeit Ort Teilneh-
merzahl 

05.05. – 
06.05.2010 

09:00 – 17:00 Uhr 
Wissenschaftliche Weiterbildung,  

Bergheimer Str. 58, Gebäude 4311 
8 – 12  




